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WSTĘP 
 

Żyjemy w czasach niezwykle szybkiej zmiany. Zmienia się technolo-

gia, zmieniają się samochody, zmienia się infrastruktura drogowa, 

zmienia się sposób funkcjonowania społeczeństwa, a także oczeki-

wania wobec edukacji i pracy zawodowej. Współczesność można po-

równać do pociągu, który już ruszył z peronu i z każdą chwilą przy-

spiesza. Kto nie zdecyduje się do niego wsiąść, ten bardzo szybko zo-

stanie na stacji z poczuciem, że świat odjechał bez niego. Metafora ta 

bardzo dobrze opisuje również rzeczywistość szkolenia kierowców. 

Metody pracy, które jeszcze kilkanaście czy kilkadziesiąt lat temu 

wydawały się wystarczające, dziś często okazują się niewystarcza-

jące w konfrontacji z nowymi wyzwaniami współczesnego ruchu 

drogowego.0F

1  Ostatnie lata naszej codzienności pozwalają wręcz 

twierdzić, iż ten cenzus czasu  to nie lat kilkanaście a kilka. Tempo 

przemian jest ogromne. 

Zmieniają się nie tylko samochody i przepisy. Zmieniają się również 

ludzie, którzy przychodzą na kurs nauki jazdy. Dzisiejszy kursant 

bardzo często funkcjonuje w świecie szybkiej informacji, mediów 

cyfrowych i dynamicznej komunikacji. Ma inne doświadczenia edu-

kacyjne niż osoby uczące się prowadzenia pojazdów kilkanaście lat 

temu. Z tego powodu szkolenie kierowców nie może być jedynie 

 

1 Z. Bauman, Płynna nowoczesność, Kraków: Wydawnictwo Literackie, 2006, s. 7–
18. 
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powtarzaniem utrwalonych schematów dydaktycznych. Musi być 

procesem świadomym, refleksyjnym i opartym na wiedzy o tym, 

jak ludzie uczą się nowych umiejętności. 

Podręcznik, który czytelnik trzyma w ręku, powstał z przekonania, 

że szkolenie kierowców można prowadzić skuteczniej, mądrzej 

i w sposób bardziej przyjazny dla osób uczących się. Jego treść opiera 

się na wieloletnim doświadczeniu instruktorskim autora, studiach 

pedagogiki, socjologii i bezpieczeństwa oraz na rozmowach z wie-

loma doświadczonymi instruktorami, egzaminatorami i dydakty-

kami zajmującymi się problematyką kształcenia do bezpieczeństwa 

ruchu drogowego. Wykorzystano również ustalenia literatury nau-

kowej z zakresu pedagogiki, dydaktyki, psychologii uczenia się doro-

słych oraz prawa ruchu drogowego1F

2. 

W kolejnych rozdziałach czytelnik znajdzie nie tylko podbudowę na-

ukową wyjaśniającą zależności w obszarach tematycznych i metody 

efektywnego kształcenia ale również refleksje i przykłady dotyczące 

codziennej pracy instruktora nauki jazdy. Nie są one jednak przed-

stawiane jako jedyne słuszne metody działania. Każdy instruktor 

z czasem wypracowuje własny styl pracy i zestaw narzędzi dydak-

tycznych, które uważa za najskuteczniejsze. Celem tej książki nie jest 

podważanie tych doświadczeń, lecz raczej zaproszenie do refleksji 

nad profesją instruktora nauki jazdy i własnym warsztatem pracy. 

Bardzo często w życiu zawodowym przywiązujemy się do metod, 

które znamy i które przez lata wydawały się skuteczne. Jest to natu-

ralny mechanizm. Jednak rozwój każdej dziedziny wiedzy polega 

właśnie na tym, że od czasu do czasu warto spojrzeć na znane czyn-

ności z innej perspektywy. Czasami niewielka zmiana sposobu 

 

2 C. Kupisiewicz, Dydaktyka ogólna, Warszawa: PWN, 2012, s. 45–63. 
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tłumaczenia jakiegoś zagadnienia, drobna korekta języka używa-

nego podczas szkolenia albo inne podejście do popełnianych przez 

kursanta błędów może znacząco poprawić efektywność całego pro-

cesu nauczania. 

Współczesna dydaktyka coraz częściej odchodzi od tradycyjnego mo-

delu nauczania wywodzącego się z dydaktyki herbartowskiej, w któ-

rym nauczyciel jest przede wszystkim przekazicielem wiedzy, 

a uczeń ma tę wiedzę przyswoić. Coraz większą rolę odgrywa model 

uczenia się, w którym nauczyciel – lub trener – organizuje środowi-

sko zdobywania doświadczenia i pomaga uczącemu się samodzielnie 

dochodzić do wniosków 2F

3. W przypadku szkolenia kierowców podej-

ście to ma szczególne znaczenie, ponieważ większość kompetencji 

kierowcy powstaje właśnie poprzez doświadczenie zdobywane 

w rzeczywistych sytuacjach drogowych. 

Dlatego w niniejszym podręczniku pojawią się również odniesienia 

do takich metod pracy jak coaching, mentoring czy storytelling. Jeżeli 

w tekście pojawią się pojęcia mniej znane lub o dużym ładunku me-

rytorycznym, będą one wyjaśniane w sposób możliwie uproszczony, 

dopasowany do obszarów aktywności zawodowej kadr ośrodków 

szkolenia kierowców. Trzeba bowiem pamiętać, że czytelnikami tej 

książki są przede wszystkim instruktorzy nauki jazdy, którzy bardzo 

często posiadają bardzo zróżnicowane doświadczenia edukacyjne i 

zawodowe, bez gruntownej i jednolitej bazy merytorycznej opartej 

na wystandaryzowanym aparacie pojęciowym. Celem podręcznika 

jest przekazanie wiedzy w sposób możliwie czytelny i praktyczny. 

 

3 M. S. Knowles, E. F. Holton III, R. A. Swanson, The Adult Learner: The Definitive 
Classic in Adult Education and Human Resource Development, London–New York: 
Routledge, 2015, s. 35–48. 
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Ten podręcznik nie rości sobie praw do przedstawienia jedynego 

właściwego modelu szkolenia kierowców. Możliwe, że czytelnik zna 

metody pracy jeszcze skuteczniejsze niż te opisane w kolejnych roz-

działach. Jeżeli tak jest, tym lepiej – oznacza to, że doświadczenie in-

struktorskie stale się rozwija. Z duża dozą prawdopodobieństwa wła-

śnie tak jest, bo sam fakt, iż czytelnik sięgnął już po tę publikację do-

wodzi, iż jest instruktorem ponadprzeciętnym na współczesnym 

rynku kształcenia kierowców gdyż jest  świadomy konieczności per-

manentnego rozwoju. Celem tej publikacji jest przede wszystkim 

dzielenie się doświadczeniem oraz zachęcanie do refleksji nad wła-

snym sposobem pracy. 

Bo choć samochody zmieniają się z roku na rok, a przepisy bywają 

nowelizowane, jedno pozostaje niezmienne: bezpieczeństwo ruchu 

drogowego zaczyna się od człowieka, który siedzi za kierownicą. 

A pierwszą osobą, która profesjonalnie uczy tego człowieka odpowie-

dzialności na drodze, jest właśnie instruktor. 
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